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»Wir mussen jetzt die Zeit nutzen, damit wir fir ein mogliches

Wiederaufflackern der Corona-Infektionen und flr kiinftige Epidemien

13. Juni 2020 um 11:49 Uhr | Lesedauer: 3 Minuten

gut gerustet sind, sagte der Chef der Bundesarztekammer der

Deutschen Presse-Agentur. Die Krise habe gezeigt, dass engere
europaische Vernetzung und Abstimmung nétig seien. Das gelte flr
Meldestrukturen, technische Plattformen von Corona-Apps, Vorrate an
Schutzausristung und das Entwickeln von Medikamenten und

Impfstoffen.

»In Deutschland hat die Politik vieles richtig gemacht®, sagte

Reinhardt. , Trotzdem mussen wir auch hier Strukturen reformieren.”
Die Zustandigkeiten von Bund und Léandern in Krisenzeiten seien klar

zu regeln. ,Wir brauchen ein vernetztes System von Krisenstaben, das

Klaus Reinhardt ist Prasident der Bundesérztekammer und Facharzt fiir Allgemeinmedizin. Foto: Gregor Fischer/dpa

dauerhaft auf Standby geschaltet ist.“ Nachzuhalten sei zudem, dass

Berlin. In der Corona-Krise stehen die Zeichen zusehends auf Entspannung. Auch die Arzteschaft

Bund, Lander, Kommunen und 6ffentliche Einrichtungen

befiirwortet behutsame Lockerungen mit genauem Blick auf die Effekte - und lenkt den Blick jetzt

Pandemieplane regelmaRig aktualisierten und zu Ubungszwecken

auf Konsequenzen.
M WEiterleiten

Arzteprasident Klaus Reinhardt dringt angesichts der Corona-

scharf schalteten.
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[ Geschior| CHiEsietu.d
und Sonnenschutz
BossardstraBe 1-3 « 53474 Bad Neuenahr-Ahrweiler
Telefon: +49 (0) 26 41 -3 43 86
* http

Pandemie auf weitere Verbesserungen der Krisenmechanismen.

https://www.general-anzeiger-bonn.de/news/politik/deutschland/aerzte-dringen-auf-weitere-vorkehrungen-fuer-gesundheitskrisen _aid-51628801 vom 13.06.2020
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prozentuale Entwicklung PSA Artikel am UK Halle Was haben wir aus COVID19 im
600% Einkauf gelernt?
500% » Lean Logistics hat seine Grenzen

gefunden

400% » Sehr unterschiedliche Mengen-

entwicklungen bei PSA- Artikeln

300%

» Schlechte Prognostizierbarkeit von

200% Verbrauchen

« Zusagen und Versprechen waren oft

100% gut gemeinte Intentionen

- » Strukturierte Kommunikation ist
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3. Wie entwickelt sich die aktuelle Liefersituation zu folgenden Produktgruppen?

Weitere Details

M stark angespannt [ angespannt B gute Versorgung M entspannt

OP Kittel, steril

Schutzkittel MRSA

Besucherkittel SMS

Gesichtsmasken

OP Handschuhe

Untersuchungs-handschuhe

FFP (Typ 2/3) Masken

Desinfektionsmittel

Mund Nasenschutz

Uberziehschuhe

100% 0% 100%
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5. Fur wie wichtig halten Sie Pandemielager?

Weitere Details

* Hoher Bedarf an
Verfugbarkeiten und damit

@ :chrwichtig 11
® vichi ; auch an Pandemielagern
@ cher unwichtig 0

6. Wie sollten aus lhrer Sicht die Organisation und Verwaltung solcher Pandemielager erfolgen? * Unklare Struktur bei der
Weitere Details Organisation und
@ Jedes KH selbst 4 Verwaltung von solchen
@ Trigersperifisch 5 Pandemielagern
@ Regional 5
@ Londesebene 3
@ Bundesebene 0

16.06.2020 Oliver Beye, UKH
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8. Wiirden Sie Uber die notwendigen Ressourcen zur Umsetzung einer eigenen Bevorratung
verfligen:

Weitere Details

. ja beztglich der Lagerflachen 10
. ja beztglich der Lagerungshilf... 9
@ Ja bezuglich der Mitarbeiter 6

@ Ja beziglich der IT Systeme (... 6

9. Ka@me flr Sie eine externe Dienstleistung zur Umsetzung der Bevorratung und des
Warenumschlags oder eine Unterstlitzung im eigenen Hause in Betracht?

Weitere Details

@ Jz bzgl. Dienstleistung 5

@ ja bzgl. Unterstiitzung 9

25% der Umfrage-
teilnehmer kann sich
vorstellen die Mitarbeiter
zur Verfugung zu stellen

Pandemielager als
Dienstleistung eher kritisch
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7. Wie sollten die Zusatzkosten der Pandemielager gedeckt werden? o eindeutige Tendenz zur Finanzierung
12 Antworten durch die Bundesregierung

DT Name Antworten

1 anonymous Durch die jeweiligen Trager der Einrichtung

2 anonymous Land

3 anonymous Struktur Zuschlag zur DRG

4 anonymous Der Bund muss zahlen.

5 anonymous Beteiligung durch den Bund.

6 anonymous Uber den Bund / Land

7 anonymous eigenes Risiko

8 anonymous Durch Zuschuss Uber Land oder Bund

9 anonymous Finanzierung Uber DRG

10 anonymous z.B. Zuschisse vom Land

Uber das Konjunkturpaket: z.B. Erweiterung "Pakt fir den &ffentlichen

"
anonymoes Gesundheitsdienst”

12 anonymous offentliche Hand

16.06.2020 Oliver Beye, UKH
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* massive Verunsicherung von Lieferanten > Allokationen / Zuweisungen
durch Nachfrage zusatzlicher Beteiligte (Stadt, Land, Bund) kunstlich vergroRert

» Verknappungsspirale in Gang gesetzt
durch Uberreaktionen bei Nachfragern, Allokationen bei Lieferanten
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Freelmages.com/riccardothalia
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W| Losungsansatz Load Balancing 111 UKH

Wissen vernetzt

Was muss sich andern (... in der Materialversorgung) ?

» Vernetztes Arbeiten auf personeller, prozessualer und systemischer Ebene
* Notfallprozeduren und —situationen mussen uns ,ins Blut ibergehen”

« Bedarfsprognose auf Basis der Epidemie-/Pandemieentwicklung

» Mehr Wissen in Systeme verlagern, Redundanzen einplanen

« Starkere Berucksichtigung von Liefersicherheit

« Transparentere und verbindlichere Kommunikation zw.
Nachfragern und Lieferanten

» Wo lassen sich Synergien heben (z.B. DIVI)?

16.06.2020 Oliver Beye | Martin Merkel
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Losungsansatz LOAD BALANCING (mehrstufig)

Ausgleichs zw. Lieferanten und Nachfragern ohne Verfalschung durch Zwischenstellen

Integrierte Anwendung = ,
Nachfrage/Angebot =

|
L

Regionale Versorgungs-HUBs Bedarfssteuerung

Nationale Steuerung

Einheitliches Versorgungssystem
einheitliche politische Finanzierung
Strukturierter Partnerpool

16.06.2020 Oliver Beye | Martin Merkel
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9 Losungsansatz LOAD BALANCING > Stufe 1 (Produktdefinition und Plattform)

Mit einer einheitlichen Liste fur Schutzausstattung und andere Engpassartikel,
die Problemfelder im Blick behalten.

Personliche Schutzausstattung

- Atemschutzmasken (FFP2 / FFP3) Stufe 1
* Mund-Nasen-Schutz (Stations-/ OP-Bedarf)

» Gesichtsschutz (Brillen, Gesichtsschilde)

» Untersuchungshandschuhe (Nitril, Latex, Vinyl)
» Schutzkittel (ggf. auch Schutzanzige)

« OP-Hauben

« Uberschuhe

mR(((

Beatmungsmaterial
» Beatmungsfilter
« Beatmungsschlauche

16.06.2020 Oliver Beye | Martin Merkel
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Wissen vernetzt

Stufe 2

regionale
Versorgungs-HUBs

o
Medizinische "
Einrichtungen

= <=

AGFA &
AESCUDATA { Verbrauchsdaten via
MaWi Standardschnittstelle
/
Verfligbarkeitsabfragen
fur Einrichtungen via
Cloud

Zentrallager

Einrichtung r ;i

16.06.2020

Ubergreifende regionale
Versorgungs-Hubs

Systemverwaltung ERP/LVS

Cloudbasierte Lager

V

v

v

v

lerfligbarkeit Bevorratung

Standardportfolio PSA (nach Freigabe)

v Bedarfsermittlung / Warendisposition
durch automatisierte
Standardverbrauchsabfragen

v Zentrale Lagerung / Beschaffung
(z.B. 3 Monate)

Dynamische Volumenanpassung durch
Verbrauchsmeldung je Einrichtung

Kontinuierl. Umschlag im Rahmen MHD

v Regelbelieferung - z.B. jahrlich
1Monatsbedarf

Oliver Beye | Martin Merkel

Hersteller
und Lieferanten

Bestellung
und
Verrechnung

Rahmenvertrage

- Abnahmemengen
- Verfiigbarkeit

- Konditionen

- Qualitat
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Offene Fragen zum Mitnehmen und Diskutieren

« In wieweit wollen wir Kontrolle abgeben, um Sicherheit zu gewinnen?

« Wie viel wird uns Liefersicherheit wert sein und welche Zusagen
werden Lieferanten eingehen?

« Wie kann eine kontinuierliche Versorgung mit Schutzausstattung tber
Standardprozesse zw. den Akteuren sichergestellt werden?

« Wie gelingt es uns die Bestande an Schutzausstattung sinnvoll zu walzen,
um Verfall zu vermeiden?

16.06.2020 Oliver Beye | Martin Merkel
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Oliver Beye

Martin Merkel
Universitatsklinikum Halle (Saale) Mediio GmbH
Abteilungsleiter Einkauf

Senior Berater - Produktmanagement

Oliver Beye
Universitatsklinikum Halle (Saale)

Martin Merkel
femak e.V.

E: oliver.beye@uk-halle.de

E:martin.merkel@femak.de



http://uk-halle.de
http://femak.de

